HUDDINGE TENNISKLUBB

VERKSAMHETSPLAN
Verksamhetsar 2021

Sammanfattning

Denna verksambetsplan galler for Huddinge Tennisklnbb, org.nr 812800-2535.
Verksambetsplanen faststalls drligen vid det ordinarie arsstimma.
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Inledning

Huddinge tennisklubb har idag 6ver 950 medlemmar. Vara medlemmar dr
viktiga for kirnverksamheten darfor arbetar styrelsen tillsammans med var
personal I6pande med att utveckla verksamheten och anlaggningen.
Verksamhetsplan 2021 bygger pa Huddinge tennisklubbs vision och
verksamhetsidé som syftar till att tydliggéra malen och prioriteringar som
styrelsen ska arbeta for under 2021. Nir stimman faststéller
verksamhetsplanen kommer styrelsen under aret aktivt arbeta med de
prioriteringar som foreslds i denna verksamhetsplan och pa sa sitt blir planen
ett levande dokument som f6ljs upp kontinuerligt och resultatet redogors i en
kommande verksamhetsberittelse.

Men idven detta ar férvintas stora krav stéllas pa verksamhet med anledning av
pandemin, som inte har ett slutdatum. Saledes kommer styrelsen prioritera att
verksamheten stottas pa samma sitt som foregaende ar genom att med olika
atgirder forebygga de negativa effekter som pandemin kan medféra. Styrelsen
kommer dirfér behdva fortsittningsvis noga folja myndigheternas
rekommendationer som kan innebira snabba férindringar som kan paverka
mojligheten att genomféra vissa planerade atgirder som framgar i denna
verksamhetsplan. Med bade stort kunnande och engagemang bland personal
och medlemmar édr det med tillforsikt styrelsen ser fram emot 2021.

Vision och verksamhetsidé

Huddinge tennisklubbs vision dr att vara en ledande tennisklubb i region
Stockholm. Med fokus pa:

- stark klubbkansla och hogt engagemang,

- instruktions- och tavlingsverksamhet f6r medlemmar pa alla nivaer,

- en modern och vilkomnande anldggning.

Verksamhetsidé - 7 Tennis pa din niva” innebir att alla, fran juniorer till
veteran skall, oavsett spelstyrka kdnna sig hemma och ha méjlighet att
utvecklas 1 klubben, savil motions- som tavlingsspelande och maéjliggérande
for elitsatsning.

Strategi

Huddinge tennisklubb ska kidnnetecknas som en stark och vil fungerande
klubbverksamhet. En klubbstrategi har tagits fram och grundar sig i visionen
och verksamhetsidén som vigleder styrelsearbetet i vilka fokusomraden och
prioriteringar som ska genomsyra verksamheten under aret. Strategin dr
uppdelad i étta olika strategiska omraden som speglar verksamhetens
huvudsakliga inriktning.



Strategiskt omrade

Varje strategiskt omrade har ett strategiskt mal som styrelsen aktivt arbetar
utifran.

Strategiskt mal

Administration och ekonomi

Anliaggning

Instruktionsverksamhet och
tivlande

Kommunikationskanaler och

marknadsféring

Shop och caféverksamhet

Huddinge tennisklubb dr en sjalvklar mitesplats for
tennisintresserade

En klubbverksambet med en stabil och forutsigbar ekonomi

HTK ska ha en anldggning med hig standard och ska vara en
Rlubb med trivsamma och vilfungerande lokaler

HTK dr en attraktiv arbetsgivare med en stimulerande
arbetsmil som utvecklar och inspirerar duktiga medarbetare
att arbeta for klubben

Oavsett alder ska tennis vara ett sjalvklart val av idrott i
Huddinge kommun ddir tivling blir ett naturligt inslag i
tréaningen och i enlighet med “Game Change 2030”
Kontinnerlig synlighet mot skolor och lokala natverk med syfte
att sdkerstilla rekrytering av nya medlemmar till
instruktionsverksambeten samt att genom HITK:s egna
kommunikationskanaler na ut med medlemsinformation om
aktiviteter och event som anordnas.

Vilbesikt café och shop med bra utbud, service och dppettider
anpassade till verksambeten.



Prioriterade omraden 2021

Under 2021 har styrelsen identifierat tre prioriterade omraden; anliggning,
kommunikationskanaler och marknadsforing. De prioriterade omradena ska
genomsyras av medarbetare, medlemmar och ekonomi.

Anliggning Kommunikationskanaler Marknadsforing

Medarbetare Medlemmar Ekonomi

Anlaggning

Tillgang till en bra anldggning ar en avgorande faktor for att kunna bedriva
idrottslig verksamhet. Framgangsfaktorer for att uppna Huddinge tennisklubbs
strategiska mal gillande anliggningen ér att ha:

e cn modern och lattskott anlagening,
e ooda relationer med kommunen,

e underhalla och utveckla anliggningen tillsammans med
fastighetsvirden,

e vilskotta banor och belysning.

Styrelsen kommer dirfor prioritera att anligeningen far en bittre standard med
trivsamma och valfungerande lokaler samt tennisbanor som ir anpassade efter
utovarnas behov. Som stéd 1 arbetet med anlidggningsfragorna kommer en
utvecklings- och underhallsplan tas fram under 2021. Planen kommer bidra till
att styrelsen lattare kan identifiera behovet av langsiktiga investeringar 1
anldggningen, utféra férebyggande atgirder och folja upp underhéllsbehovet
kontinuerligt samt hélla tennisbanorna och miljén runt om kring i gott skick 1
enlighet med klubbens vision och verksamhetsidé. Planen kommer dven bidra
till en battre 6verblick av underhallskostnaderna, bade pa lang och kort sikt.
Dirtér kommer en projektgrupp tillsittas som bland annat kommer bistd
styrelsen i det langsiktiga arbetet med anliggningsfragor.

Kommunikationskanaler

Kommunikation och kommunikationskanaler dr en viktig del i verksamheten
och behover stindigt férbittras och utvecklas. Styrelsen ser att
kommunikationen ska ske via dndamals- och malgruppsanpassade kanaler samt
genom personliga méten, hemsida, sociala medier och aktiviteter. Viktiga



framgangsfaktorer for att uppna det strategiska malet kring
kommunikationskanalerna dr att ha:

e cn uppdaterad och littnavigerad hemsida,

e cn kontinuerlig uppdatering kring aktiviteter och event som anordnas i
klubben i sociala medier,

e tydlig information i tennishallen,

e att samtliga medlemmar dr ambassadérer f6r HTK.

Styrelsen ser ett behov av vilfungerande kommunikationskanaler. Under 2021
kommer dirfor styrelsen prioritera utvecklingen kring kommunikationskanaler
och kommunikation med klubbens medlemmar och 6vriga intressenter.
Arbetet under 2021 kommer fokusera pa att:

e ta fram en kommunikationsplan med tydliga ansvarsomréaden,
e hemsidan utvecklas och ses over,

e riktad information till specifika malgrupper.

Marknadsforing

For att verksamhet ska ha mojlighet att vidareutvecklas behovs resurser, savil i
form av ideellt arbete som ekonomiska insatser. Sponsring av en
idrottsforening dr darfor ett sitt for foretag att marknadsfora sig, samtidigt som
det dr en viktig inkomstkilla f6r idrottsféreningarna. Huddinge tennisklubb har
idag tva foretag som sponsorer. For att kunna locka fler samarbetspartners ar
det viktigt att kunna erbjuda féretag bra sponsorpaket.

Under 2021 kommer styrelsen arbeta for att fa fler samarbetspartners och
samtidigt utveckla dagens sponsorpaket. Vidare kommer styrelsen arbeta for
att utreda alternativa intiktsmojligheter fOr att pa sa sitt kunna 6ka klubbens
intdkter som kan anvindas till langsiktiga investeringar som bidra till att
utveckla klubbens vision och verksamhetsidé.

Prioriteringar inom instruktionsverksamheten

Att skapa bista mojliga forutsittningar for att alla ska kinna sig vilkomna att
spela tennis stéller krav pa vara trinare att arbeta kontinuerligt med teman,
utbildningar och egen metodik i syfte att skapa en rod trad genom hela
instruktionsverksamheten. Sportchefen har tillsammans med trinarna tagit
fram en egen triningsmodell f6r instruktionsverksamheten, HTK-modellen.

HTK modellen ir egentligen ingen ny modell utan nigot som har byggts upp
under flera ars tid inom instruktionsverksamheten. Styrelsen och personalen
har idag en gemensam syn pa instruktionsverksamhet och utvecklingen av
Huddinge tennisklubb som helhet, nidgot som tidigare har saknats. Det finns en
tydlig rod trad fran stora anldggningsfragor till ett triningspass pa individniva.



Foérutom att modellen édr en del av Huddinge tennisklubbs strategi foljer
modellen till stor del Riksidrottsférbundets och Tennisférbundets riktlinjer och
fokusomraden.

HTK modellen ir indelad i sex arbetsomraden dir varje arbetsomrade bygger
pa aktiviteter som bidrar till att Huddinge tennisklubbs vision och
verksamhetsidé uppnis.

med “Game
2030”

Prioriteringar under 2021 inom instruktionsverksamheten kommer vara att
arbeta vidare enligt HTK modellen samtidigt vidareutveckla delar inom

respektive arbetsomrade enligt nedan.

Inldrningsmiljo: fortsitta att stodja den enskilde tennisspelaren utifrin dennes
egna forutsittningar och malsittning. Tennis dr en svar sport som stiller hoga
krav pa bade utévaren och trinaren dirfor dr det av vikt att det finns tillging
till olika pedagogiska verktyg och hjilpmedel. Att ha en god inlirningsmiljo
bidrar till motivationen att fortsitta men aven viljan att trina mer. Under 2021
kommer instruktionsverksamheten pa banan kompletteras med olika tekniska
verktyg och hjidlpmedel 1 syfte att utveckla inlarningsmiljon.

Prestationsmiljo: fortsitta erbjuda en triningsverksamhet som ett
helhetskoncept med tennis och fystrining oavsett alder, spel- och
prestationsniva. Detta for att stimulera bade juniorer och vuxna att fortsitta
spela tennis men dven ge mojlighet att bekrifta de juniorer och vuxna som har
en hogre ambitionsniva med sin tennis. att 6ka sin prestation pa banan. Det
kan handla om att erbjuda extra trining och stéd 1 form av teknikanalyser,
sirskilda fysprogram och utvecklingssamtal. Prioriteringen under 2021 kommer



vara att synliggora prestationsmiljon tydligare 1 instruktionsverksamheten men
dven i klubbens olika kommunikationskanaler.

Klubbmiljé: fortsitta att arbeta for en klubbmiljé som bjuder in till
spontanspel och vistelse 1 hallen. Genom att tydligt kiinna gemenskap och
kamratskap 1 en milj6 som dr anpassad for verksamheten bidrar till att vilja
fortsitta vara en del av tennisens olika delar. Instruktionsverksamheten
kommer att fortsitta erbjuda olika gemensamma aktiviteter under
verksamhetsaret. En ytterligare viktig prioritering under aret ar att tillsammans
med styrelsen och kommittéer anpassa klubbmiljon som bidrar till en enklare
vardag for medlemmar som besoker hallen. Exempelvis erbjuda ett bredare
sortiment i kafét for att kunna dta en bra maltid pa plats, erbjuda utrymme f6r
lixldsning eller arbete 1 hallen.

Produktutveckling: fortsitta att erbjuda olika formera av triningskoncept
riktat till samtliga medlemmar. Prioriteringen under 2021 kommer dock ligga
pa att hitta olika koncept som riktar sig till sirskilda grupper.

Tavlingsmilj6: fortsitta att arbeta f6r att tivlingsmomentet blir en naturlig del
1 tennisen genom att kontinuerligt erbjuda olika matchtillfillen f6r bade
juniorer och vuxna. En annan viktigt del 1 arbetsomradet dr att stotta forildrar
till juniorer att bade snabbare och enklare komma in tivlingsmiljén dd det
individuella ansvaret inom tennisen ar stort. En tivlingstrappa ar framtagen
sedan tidigare kommer ocksa visualiseras tydligare genom klubbens olika
kommunikationskanaler som ska fungera som ett stod till tivlingsspelaren.

Trianarskap: fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt
utvecklar utbildningsuppligg och utbildningsmaterial 1 syfte att bibehalla en
hég kvalité pa vira trinare. Aven rekrytering av juniorer ir en viktig del i detta

arbete.

Kommittéernas uppdrag och fokusomraden 2021

Kommittéerna i Huddinge tennisklubb ska arbeta enligt de riktlinjer som
styrelsen faststiller. Kommittéerna planerar, genomfor och utvecklar
verksamheten inom sitt definierade omrade samt fungerar som ett stéd till
styrelsen tillika sportchefen.

Trivselkommittén

Trivselkommittén har i uppdrag att arbeta f6r 6kad trivsel och klubbkinsla f6r
samtliga medlemmar genom till exempel klubbarrangemang och allmin trivsel 1
hallen. Kommitténs mal f6r 2021 ir att fortsitta arbeta for flera

trivselskapande aktiviteter som bidrar till en 6kad trivsel bland medlemmar och

i klubbens lokaler.



Fokusomraden - trivsel
Med utgangspunkt 1 uppdraget, utmaningarna och resurstillgaing kommer
trivselkommittén ha féljande fokusomraden under 2021:

e Oka trivsel 1 hallen genom frischare interior, tex inramade affischer,
presentation av klubben med historia och bilder pa trinarna.

e fler sociala arrangemang f6r medlemmarna om méjligt, exempelvis
terminsavslutning, grillkvallar, klubbfest eller liknande.

e aktiviteter utanfor tennisbanan.

Juniorkommittén

Juniorkommittén har i uppdrag att h6ja engagemanget och stirka
klubbkinslan, genom fler sociala aktiviteter f6r klubbens juniorer samt skapa
bittre forutsittningar fo6r klubbens juniorer att borja tavla. Kommittén ska
fungera som allmant bollplank och support till trinarna i frigor kopplat till
klubbens juniorer och deras trinings- och tivlingsverksamhet. Tillsammans
med trinarna planera aktiviteter utifran géllande arskalender avseende
klubbaktiviteter f6r vara juniorer. I kommitténs uppdrag ingar dven att ka
kunskapen hos forildrarna om att tivla i tennis fér juniorer.

Fokusomraden — junior
Med utgangspunkt 1 uppdraget, utmaningarna och resurstillgang har
juniorkommittén foljande fokusomraden under 2021:

e upprittande och genomforande av aktivitetskalender for var- och
héstterminen 2021 med klubbtivlingar f6r klubbens juniorer i alla
alderskategorier,

e vidareutveckling av triningsldger pa annan ort i samverkan med
klubbens trianare,

e anordnande av en till tva externa (helg)tavlingar dir ett storre antal
spelare anmiler sig gemensamt, anordnar Gvernattningsméjligheter och
gemensamma aktiviteter, i samverkan med klubbens trinare,

e starta upp ett juniorgruppspel fran 12 ar och uppit,

Damkommittén

Damkommittén har i uppdrag att verka f6r 6kat motionsspel, trinings- och
tavlingsmoijligheter f6r samtliga damer 1 klubben. Kommittén frimjar olika

tennismoten som ska priglas av Oppenhet, tillginglighet och social samvaro.

Fokusomraden — damer
Med utgangspunkt 1 uppdraget, utmaningarna och resurstillgang har
damkommittén foljande fokusomraden under 2021:



® verka for att fler damer deltar 1 olika triningsformer, deltar i klubbens
olika grupp- och motionsspel, deltar i interna arrangemang samt deltar i
seriespel och externa tavlingar,
utveckla nuvarande motionsspel i dubbel och singelgruppspelet,
erbjuda triffar med olika teman for damer,

® erbjuda en Damdag under hosten 2021,

® forbittra kommunikationen till klubbens damer om olika arrangemang
och erbjudanden, detta i form av Ladies News, ett infoblad till
klubbens damer.

Marknadskommittén

Marknadskommittén ansvarar for Huddinge tennisklubbs varumarken och
marknadsplattform. Kommittén har 6vergripande ansvar f6r marknadsféring
av Huddinge tennisklubb, det giller framf6r allt sponsring och
sponsringsaktiviteter vid tiavlingar och 6vriga aktiviteter dir Huddinge

tennisklubb ar representerad.

Fokusomriden - marknadskommittén
Med utgangspunkt 1 uppdraget, utmaningarna och resurstillgang har
marknadskommittén féljande fokusomraden under 2021:

e fortsitta arbeta for att identifiera en eller flera samarbetspartners for
lingsiktigt samarbete som bidrar positivt till klubbens ekonomi,

e fortsitta utvecklingen av shop och café med ett anpassat behov av
utbud och 6ppettider,

e fortsitta jobba med de digitala motesplatser som skapats for att
mojliggéra kontaktskapande mellan medlemmar,

e skapa reklamfilmer och bilder till sociala medier,

e utveckling av klubbklideslinje,

e vara ambassadorer pé tivlingsbanor runt om i riket,

e delta vid silj och informationsevent som klubben anordnar,

e virda befintliga samarbetsparters.

Tavlingskommittén

Tavlingskommittén har i uppdrag att arrangera klubbens interna tavlingar
inklusive Klubbmisterskap, stodja personalen vid externa tivlingar, samordna
klubbens seriespel samt arbeta f6r ett 6kat matchspelande hos klubbens
medlemmar i form av olika arrangemang och aktiviteter. Tavlingskommitténs
mal f6r 2021 ér att stétta personalen med att fortsitta arrangera uppskattade
externa tavlingar, och verka for att fler medlemmar spelar matcher i olika

formet.



Fokusomriden tavlingskommittén

Med utgangspunkt 1 uppdraget, utmaningarna och resurstillgang har

marknadskommittén féljande fokusomraden under 2021:

e arrangera Klubbmasterskap (inomhus och utomhus),

e vara till stod for personalen vid arrangemang av sanktionerade

tavlingar,

e arrangera gruppspel for klubbens medlemmar,

e samordna klubbens seriespel,

e frimja tivlingsspel, t ex genom att arrangera aktiviteter dir medlemmar

bjuds in for att 6va pa att spela match,

e isamarbete med personalen sikerstilla att fler funktionarer utbildas,

e arrangera andra tivlingar f6r klubbens medlemmar, t ex juldubbel.

Aktivitetskalender 2021

Nigra av datumen i fortfarande preliminira. Vad giller sisongen for

utebanorna ir den helt beroende pa vadret. Information om sirskilda

aktiviteter aviseras separat till medlemmarna.

ARSSTAMMA

13 april

INSTRUKTIONSVERKSAMHET VARTERMIN
25 JANUARI - 30 MAJ

JuLl

Kansliet

sommarstangt

INSTRUKTIONSVERKSAMHET HOSTTERMIN

‘ 23 AUGUSTI-19 DECEMBER

B HUDDINGE
KLUBBMASTERSKAP INDOOR 2021
INNE 19-28 MARS
INSTALLT INSTALLT
APRIL*
Utebanor 8ppnas

HUDDINGE i
KLUBBMASTERSKAP HUDDINGE
QUIDOOR 2021 - HOSTSPEL 2021
4-13 JUN!
16-22 augusti Rreliapiiss
JUNIORLAGER JUNIORLAGER HOSTLOVSLAGER
v. 24-26 v. 32 1-4 NOVEMBER
SEPTEMBER®
Utebanor sténgs
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Budget 2021

Budget Budget Budget
Helar 2021  Heldr 2020 Helir
Intikter 2019
Trining och ldger (junior) 1850 000 1900000 1800000
Vuxentennis 950 000 800 000 800 000
Tivling 230 000 170 000 170 000
Gruppspel 185 000
Banhyror 950 000 800 000 800 000
Offentliga bidrag 250 000 250 000 220 000
Medlemsavgifter 230 000 225 000 225 000
Shopen 180 000 165 000 110 000
Cafeteria 90 000 145 000 105 000
Sponsorintikter 5000 40 000 20 000
Ovriga féreningsintikter 90 000 120 000 120 000
Summa Intikter 5 010 000 4615000 4370000
Kostnader
Triningsliger -85 000 80 000 80 000
Tavlingskostnader -75 000 50 000 50 000
Kommitteer 0
Bollar -95 000 50 000 50 000
Shopen -130 000 75 000 75 000
Cafateria -85 000 70 000 70 000
Lokalhyra -1 050 000 1050000 1050000
Inhyrd tjdnst -25 000 15 000 15 000
Ovriga externa kostnader -445 000 300 000 300 000
Personalkostnader -2 850 000 2850 000 2500 000
Summa kostnader -4 840 000 4 540 000 4 190 000
Verksamhetens resultat 170 000 75 000 180 000
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