HUDDINGE TENNISKLUBB

VERKSAMHETSPLAN
Verksamhetsar 2022 - 2025

Sammanfattning

Denna verksambetsplan géller for Huddinge Tennisklubb, org.nr §12800-2535.
Verksambetsplanen faststills drligen vid det ordinarie drsstamma.
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Inledning

For Huddinge tennisklubb dr medlemmarna viktigast, dirfor arbetar styrelsen
tillsammans med personal l6pande med att utveckla verksamheten och
anlageningen. Vi vill vara en stark och levande forening som tar vara pa
minniskors engagemang och inspirerar till delaktighet. Samtidigt som vi ocksa
vill vara en férening som arbetar fOr en trygg idrottsmiljé och jamstilldhet.

Denna verksamhetsplan fokuserar inte bara pa ett sirskilt verksamhetsar utan ar
en flerarig plan med olika ar som delmal. I grunden bygger planen pa Huddinge
tennisklubbs vision och verksamhetsidé som syftar till att tydliggéra mélen och
prioriteringar som styrelsen ska arbeta f6r under 2022-2025. Avgaende styrelse
ser fram emot att det fortsatta arbetet ska priglas av stort engagemang for var
tennisklubb och att vi medlemmar uppmuntrar, stottar och inspirerar varandra
att bli en av de ledande tennisklubbarna i Stockholmsomradet.

Svensk tennis har enats om en strategi, Game Change 2030 dir de tolv malen
ska fungera som ledstjarnor for att inspirera och vigleda oss som tennisklubb.
Ett strategiarbete som involverat fler 4n 300 tennisledare och aktiva pé lokal-,
regional- och nationell niva. Huddinge tennisklubb vill sjilvklart vara en del av
denna resa. Samtidigt ska vi som en lokal tennisklubb fortsitta att arbeta vidare
med var egen vision och verksamhetsidé.

Vision och verksamhetsidé

Huddinge tennisklubbs vision ér att vara en ledande tennisklubb i region
Stockholm. Med fokus pa:

- stark klubbkinsla och hogt engagemang,

- instruktions- och tivlingsverksamhet f6r medlemmar pa alla nivaer,

- en modern och vilkomnande anlidggning.

Verksamhetsidé - 7 Tennis pa din niva” innebar att alla, fran juniorer till veteran
skall, oavsett spelstyrka kidnna sig hemma och ha moijlighet att utvecklas i
klubben, savil motions- som tivlingsspelande och mojliggérande for

elitsatsning.

Strategi

Huddinge tennisklubb ska kidnnetecknas som en stark och vil fungerande
klubbverksamhet. En klubbstrategi har tagits fram och grundar sig i visionen och
verksamhetsidén som viagleder styrelsearbetet 1 vilka fokusomraden och
prioriteringar som ska genomsyra verksamheten under édret. Strategin ar
uppdelad 1 atta olika strategiska omriden som speglar verksamhetens
huvudsakliga inriktning. De atta strategiska omradena ar mwedlemmar, administration
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och ekononi, anliggning, medarbetare, instruktionsverksambet, konmunikationskanaler och
marknadsforing samt shop och caféverksambet. Varje strategiskt omrade har ett
strategiskt mal som styrelsen aktivt arbetar utifrin.

Strategiskt omrade  Strategiskt mal

Medlemmar Huddinge tennisklubb dr en sjalvklar mitesplats for
tennisintresserade

Administration och En kinbbverksambet med en stabil och forutsigbar ekonomi

ekonomi

Anliggning HTK ska ha en anliggning med hig standard och ska vara en
klubb med trivsamma och vélfungerande lokaler

Medarbetate HTK dr en attraktiv arbetsgivare med en stimulerande arbetsmilji
som utvecklar och inspirerar duktiga medarbetare att arbeta for
kilubben

Instruktionsvetksamhet | Oausert dlder ska tennis vara ett sjilvklart val av idrott i Huddinge

och tivlande kommun dar tavling blir ett naturligt inslag i traningen och i

enlighet med "Game Change 2030”
Kommunikationskanaler | Kontinuerlig synlighet mot skolor och lokala nitverk med syfte att
och marknadsféring sdkerstilla rekrytering av nya medlemmar till
instruktionsverksambeten samt att genom HITK:s egna
kommunikationskanaler nd ut med medlemsinformation om
aktiviteter och event som anordnas.

Shop och Vdlbesikt café och shop med bra uthud, service och dppettider
caféverksamhet anpassade 1ill verksambeten.

Huddinge tennisklubb 2025

For att stirka den langsiktiga planeringen kommer Huddinge tennisklubbs
verksamhetsplanering ha ett flerarigt perspektiv. Formen for styrelsens nya
verksamhetsplanering ska arbetas fram under 2022.

Verksamhetsplanen revideras varje ar och anpassas utifran de fOrutsittningar
som tennisklubben star infér kommande verksamhetsir. Inledningsvis har
styrelsen skapat en bild av hur Huddinge tennisklubbs verksamhet ska erbjudas
medlemmarna.

Huddinge tennisklubb 2025 ska kunna erbjuda:

e cn triningsverksamhet i ett helhetskoncept med bade tennis, padel och
tystrining i fysmiljo oavsett alder, spel och prestationsniva,

e cn ny (ombyggd) shop och ett café med utékade Sppettider,

e cn instruktionsverksamhet under dagtid,

e en uppgraderad utomhusmiljo,

o fler trinare,




e en attraktiv arbetsplats och en férebild f6r svensk tennis,

e cn stabil styrelse som exekverar pa strategin och aktiva
styrelseledamoter som har tydliga ansvarsomraden samt ordning och
reda i finanserna.

Prioriterade omraden 2022-2025

Under 2022-2025 kommer styrelsen prioritera foljande omraden; anldiggning,
personal, medlemmar och ekonomi. Att prioritera dessa omraden bidrar till den

forflyttning som gar i linje med verksamhetsidén och visionen.

Instruktionsverksamhet och tavlande
"Tennis pa din niva”
Alla, frén juniorer fill veleran skall, oavseif spelsfyrka kiinna sig hemma
och h G

méjlighet alf ulveckdas i klubben, savéil motions- som
tavlingsspelande och eff m&jliggérande fér elifsatsning

Personal

Medlemmarnas delaktighet i utvecklingsarbetet

Styrelsen strivar efter att Huddinge tennisklubb ska drivas av medlemmarna. Vir
tennisklubb dr beroende av medlemmarnas engagemang for att fungera och ett
stort engagemang Okar bade gemenskapen, trivseln och forutsittningarna fér en
ekonomiskt vilmaende tennisklubb. I utvecklingsarbetet ansvarar styrelsen att
involvera medlemmarna och skapa tillfillen da medlemmarna kan vara delaktiga
samtidigt vara med och paverka utvecklingsarbetet. Styrelsen kommer genom
olika forum under 2022 skapa forutsittningar for en storre delaktighet,
exempelvis kommer en medlemsenkit skickas ut under 2022.

Styrelsen ska dven verka for att fler medlemmar engagerar sig i kommittéerna
och att representationen 1 kommittéerna avspeglar sig i medlems-
samansittningen, exempelvis att fler ildre juniorer finns representerade i
kommittéerna.



Aktivitetsplan 2022

Utifran de prioriterade omraden har en aktivitetsplan tagits fram med atgirder
som ska vidtas under 2022. Aktivitetsplanen kommer l6pande ses Gver under
aret och justeras utifran behov.

Prioriterade Overgripande aktiviteter - 2022
omraden
Anliggning Fatta beslut om utéka HTKSs verksamhet med padel.

Utrett mojlighet att képa tillbaka anliggningen

Atgirder som framgar i underhalls- och utvecklingsplanen avseende
2022 ska vara genomforda

Personal Rekrytera en heltidsanstilld trinare
Samtliga anstillda ska ha en individuell utvecklingsplan

Sikerstaller att det finns en plan/policy for en héllbar trinar- och
ledarutveckling inom klubben
Medlemmar Bjuda in medlemmar till ett seminarium f6r startskottet HTK 2025

Utoka kommittéverksamhet genom att rekrytera fler ideella krafter
Genomfora en medlemsenkit
Ekonomi Fler samarbetspartners
Utveckla sponsorspaket
Utveckla finansiella nyckeltal




Budget 2022

Budget Utfall Budget
Helar 2022 2021 Helar
2021
_ 1900000 1938857 1850000
_ 1100000 1168 201 950 000
_ 200 000 179 635 185 000
_ 220 000 266 280 230 000
_ 1050000 1109 706 950 000
_ 250 000 295 343 250 000
_ 230 000 246 200 230 000
_ 180 000 201 070 180 000
[Sponsominfkier L 5000 7891 5000
_ 110 000 124 181 90 000
5340000 5592811 5010 000
_ 2125000  -120 945 -85 000
Kommiuger 0 am 0
_ 130000  -121009  -130 000
G 500 3065 8500
_ -1350000  -991127 -1 050 000
_ 2500 000 -490 848  -445 000
_ 2850000 -2 677392 -2 850000
-5230000 -4606390 -4 840 000
110000 986 421 170 000
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