HUDDINGE TENNISKLUBB

VERKSAMHETSPLAN
Verksamhetsar 2023 - 2025

Sammanfattning

Denna verksambetsplan galler for Huddinge Tennisklnbb, org.nr 812800-2535.
Verksambetsplanen faststalls drligen vid det ordinarie arsstimma.

Huddinge tennisklubb Org.nr 812800-2535 2023-03-31
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1. Inledning

Huddinge tennisklubbs verksamhetsplan ir en flerarig plan med delmal och
aktiviteter fOr enskilda dr. Planen bygger pa Huddinge tennisklubbs vision och
verksamhetsidé som syftar till att tydligg6ra malen och prioriteringar och vad
styrelsen ska arbeta med under 2023-2025.

Verksamhetsplanen ska tillsammans med de ekonomiska ramarna utgéra
verksamhetens inriktning f6r de kommande aren. Malsittningen 4r att Huddinge
tennisklubb ska priglas av stort engagemang och att medlemmarna uppmuntrar,
stottar och inspirerar varandra att bli en av de ledande tennisklubbarna i Stockholms-
omradet. Styrelsen arbetar dirfor I6pande tillsammans med personalen med att
utveckla verksamheten och anliggningen utifran medlemmarnas behov och
onskemal. Saledes bor alla medlemmar i Huddinge tennisklubb kinna till innehallet i
verksamhetsplanen.

P4 nationell niv4 har Svensk tennis enats om en strategi, Game Change 2030".
Huddinge tennisklubb ir sjalvklart en del 1 detta arbete samtidigt ska vi som en lokal
tennisklubb fortsitta att arbeta vidare med var egen vision och verksamhetsidé.

2. Vision och verksamhetsidé

Vir tennisklubbs vision 4r att vara en ledande tennisklubb i region Stockholm. Med
fokus pa:

- stark klubbkansla och hogt engagemang,

- instruktions- och tivlingsverksamhet f6r medlemmar pa alla nivaer,

- en modern och vilkomnande anldggning.

Huddinge tennisklubbs verksamhetsidé ” Tennis pa din niva” innebir att alla, fran
juniorer till veteran skall, oavsett spelstyrka, kinna sig hemma och ha maoijlighet att
utvecklas 1 klubben, savil motions- som tavlingsspelande och moéjliggérande for
elitsatsning.

3. Strategi

Vir tennisklubb ska kidnnetecknas som en stark och vil fungerande
klubbverksamhet. En klubbstrategi har tagits fram som grundar sig i visionen och
verksamhetsidén. Strategin vagleder styrelsearbetet i vilka fokusomraden och
prioriteringar som ska genomsyra verksamheten under dret. Strategin dr uppdelad 1
sju olika strategiska omraden som speglar verksamhetens huvudsakliga inriktning.

1 https://www.tennis.se/game-change-2030/
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De strategiska omradena ar wedlemmar, administration och ekonomi, anliggning, medarbetare,
instruktionsverksambet och tavlande, kommunikationskanaler och marknadsforing samt shop och
caféverksambet. Varje strategiskt omrade har ett strategiskt mal som styrelsen aktivt
arbetar utifran.

Strategiskt omridde  Strategiskt mal

Medlemmar Huddinge tennisklubb dr en sjalvklar mitesplats for
tennisintresserade.

Administration och En klubbverksambet med en stabil och forutsagbar ekonomi.

ekonomi

Anliggning HTK ska ha en anliggning med hig standard och ska vara en
kinbb med trivsamma och valfungerande lokaler.

Medarbetare HTK dr en attraktiv arbetsgivare med en stimulerande arbetsmilji
Som utvecklar och inspirerar duktiga medarbetare att arbeta for
kilnbben.

Instruktionsvetksamhet | Oavsett dlder ska tennis vara ett sjalvklart val av idrott i Huddinge

och tivlande kommun dar tavling blir ett naturligt inslag i traningen och i

enlighet med "Game Change 2030

Kommunikationskanaler | Kontinuerlig synlighet och marknadsforing i naromridet i syfte att

och marknadsforing bibeballa och rekrytera nya medlemmar.
Shop och Viilbesikt café och shop med bra utbud, service och ippettider
caféverksamhet anpassade till verksambeten.

4. Huddinge tennisklubb 2023-2025 och prioriteringar

En forutsittning att stirka den langsiktiga planeringen f6r Huddinge tennisklubb ar
en verksamhetsplanering som har ett flerdrigt perspektiv. En annan viktig
forutsittning for att bade behalla och rekrytera nya medlemmar ér en bra verksamhet
som stindigt forbittras. Styrelsen har de senaste aren fatt i uppdrag att prioritera

anldggning, medarbetare, medlemmar och ekonomi.




Prioriterade omraden

2023-2025

Instruktionsverksamhet och tavlande
”Tennis pa din niva”
Alla, frén juniorer till veteran skoll, oavsett spelstyrka kéinna sig hemma och ha
méjlighet att utvecklas i kiubben, savél motions- som tavlingsspelande och ett
méjliggrande for elitsatsning

Anldggning Medarbetare Medlemmar Ekonomi

Fram till 2025 dr malsittningen att Huddinge tennisklubb ska erbjuda:
» ett helhetskoncept med tennis, padel och fysmiljo,
" en instruktionsverksamhet under storre delen av dagen,
" en uppgraderad utomhusmilj6 (banor, byggnader och minitennisbana),
= ritt antal tranare i f6rhallande till behovet,
" en attraktiv arbetsplats och en forebild for svensk tennis,

" en stabil styrelse som exekverar pa strategin och aktiva styrelseledaméter som
har tydliga ansvarsomraden samt ordning och reda i finanserna.

For att uppna malsittningen for 2025 krivs inte bara en bred instruktionsverksamhet
utan dven andra insatser inom anlidggningen, ett gott bemétande, kontinuerliga
utbildningsinsatser, tydliga kommunikationskanaler, ett aktivt styrelse- och
kommittéarbete m.m. I utvecklingsarbetet ansvarar styrelsen dven for att involvera
medlemmarna och skapa tillfillen dir medlemmarna kan vara delaktiga och samtidigt
vara med och paverka utvecklingsarbetet. Det dr ocksa varje medlems ansvar att
bidra med utveckling och férindring.

Ett stort engagemang frin medlemmarna 6kar bade gemenskapen, trivseln och
forutsittningarna for en ekonomiskt vilmaende tennisklubb.

5. Sarskilt uppdrag till 2023

Inriktningen for styrelsen fram till 2025 ér att:

- fortsitta att utveckla verksamheten i linje med den strategi som styrelsen tog
fram 2020,

- skapa en positiv medlemsutveckling,

- fa en stabil ekonomi som skapar mer utrymme for investeringar,

- fortsitta fa fler medlemmarna att arbeta ideellt.




Forutom ovanstiende foreslas att stimman ger foljande uppdrag till styrelsen:

1.

Verksambetsinriktning 2025-2030

Nuvarande verksamhetsplan har en planeringsperiod fram till 2025. Stimman
ger styrelsen 1 uppdrag att ta fram en verksamhetsinriktning 2025-2030.
Verksamhetsinriktning ska utgéra en vigledning for verksamhetsutveckling
ur ett flerarigt perspektiv med fokus pa Huddinge tennisklubbs vision och
verksamhetsidé. Verksamhetsinriktningen ska presenteras pa stimman 2024.

Fardigstilla padelbanorna

Under sommaren 2022 byggdes tva padelbanor utomhus, intill vara tre
tennisbanor med smygpremiir den 9 september. Trots smygpremiidren ir inte
padelbanorna dnnu helt firdigstallda. Styrelsen far dirmed i uppdrag att
fardigstilla padelbanorna enligt den plan som avgaende styrelse har tagit
fram.



Budget 2023
Budget 2023

Budget Helar Utfall 2022 Budget

2023 koncernen Helar 2022
Intikter
Trianing och ldger (junior) 17700 000 1697 997 1900 000
Vuxentennis 1200 000 1100 105 1100 000
Tavlingar 300 000 289 590 200 000
Gruppspel 250 000 235 675 220 000
Banhyror 850 000 725 020 1050 000
Offentliga bidrag 300 000 318 079 250 000
Medlemsavgifter 240 000 236 350 230 000
Shopen 100 000 103 132 180 000
Caféteria 90 000 85 872 95 000
Utsiljeskolan (bana 4) 235 000 235 849 ny
Ovriga foreningsintikter 160 000 160 124 115 000

5425 000 5187 793 5 340 000
Kostnader
Lokalhyra -900 000 -848 790 | -1 350 000
Fastighetskostnader -155 000 -127 997 ny
Triningsliger -140 000 -128 955 -125 000
Téavlingskostnader -90 000 -89 038 -75 000
Mycourt, tidsbokningen -75 000 -75 252 ny
Bollar -120 000 -108 309 -95 000
Shopen -60 000 -49 116 -130 000
Caféteria -65 000 -62 899 -65 000
Medlemsavgifter -120 000 -112 303 ny
Licenser, forsikringar -110 000 -109 801 ny
Ovriga externa kostnader -300 000 -246 478 -540 000
Personalkostnader -3 150 000 -3 014 427 -2 850 000

-5 285 000 -4 973 365 | -5230 000

740 000 214 428 110 000
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Bilaga 1 Damkommitténs verksamhetsplan 2023

Uppdrag

Damkommittén har i uppdrag att verka f6r 6kat motionsspel, trinings- och
tavlingsmojligheter f6r samtliga damer i klubben.

Damkommittén ska frimja olika tennismoten som priglas av 6ppenhet, tillgainglighet
och social samvaro.

Verksamhetsmal 2023
Med utgangspunkt i uppdraget, utmaningarna och resurstillgang har damkommittén
foljande verksamhetsmal 2023 och verka for att:
® klubbens tennisdamers intressen, 6nskemal och behov pa olika spelnivaer
varnas,
® nya damer som soker sig till klubbens verksamhet fangas upp och lockas till
de aktiviteter som klubben och damkommittén erbjuder,
® damer som varit medlemmar i klubben och spelat tennis en lingre tid deltar i
en hogre utstrickning i de aktiviteter som erbjuds t ex grupp- och
motionsspel, interna tavlingar, formiddagstennis for pensionirer etc.
® finga upp damers intresse for padel och utifran intresse erbjuda
padelarrangemang f6r damer.

Damkommittén kommer fokusera sirskilt pa att:
® vara medarrangorer och behjilpliga vid t ex damamericano och matchspel f6r
kvinnliga nybérjare.
® fo6rnya damkommittén genom att fa in fler damer som dr intresserade av att
vara med och organisera aktiviteter f6r klubbens damer.




Bilaga 2 Juniorkommittén verksamhetsplan 2023

Uppdrag

Juniorkommitténs uppdrag ir att

® hoja engagemanget och stiarka klubbkinslan, genom fler sociala aktiviteter for
klubbens juniorer,
skapa battre forutsittningar klubbens juniorer att borja tavla,
fungera som ett bollplank och support till trinarna i fragor kopplat till
klubbens juniorer och trinings-och tivlingsverksamheten

e tillsammans med trinarna sitta en drskalender avseende tivlingar (KM,
Huddinge open/outdoor mm), triningsliger, samt Gvriga sociala
klubbaktiviteter f6r vara juniorer,

® itta kriterier fOr drets junior

® oka kunskapen hos férildrarna om att tivla 1 tennis f6r juniorer

Verksamhetsmal 2023

Med utgangspunkt 1 uppdraget, utmaningarna och resurstillgang har juniorkommittén
toljande verksamhetsmal 2023:

® upprittande och genomférande av aktivitetskalender f6r verksamhetsarets
var- och hosttermin med klubbtévlingar f6r klubbens juniorer 1 alla
alderskategorier,

e fortsitta att genomfora tva till tre sociala klubbaktiviteter 1 samband med t ex.
terminsavslut och klubbmisterskap,

® vidareutveckling av triningsliger pa annan klubb, i samverkan med klubbens
tranare

® anordnande av en till tva externa (helg)tivlingar dir ett storre antal spelare
anmiler sig gemensamt, anordnar dvernattningsmdojligheter och
gemensamma aktiviteter, i samverkan med klubbens trinare.




Bilaga 3 Tavlingskommitténs verksamhetsplan 2023

Uppdrag

Kommittén har i uppdrag att arrangera klubbens interna tivlingar, stodja personalen
vid externa tdvlingar, samordna klubbens seriespel samt arbeta fOr ett Okat
matchspelande hos klubbens medlemmar i form av olika arrangemang och
aktiviteter.

Verksamhetsmal 2023

Tavlingskommitténs mal f6r 2023 ir att fortsitta bista personalen vid sanktionerade
tavlingar genom flera ideella krafter dr delaktiga, arrangera klubbmisterskap och
verka for att fler medlemmar spelar matcher i olika former sa som singel- och
dubbelgruppspel, Americano, juldubbel, sommartivling samt att samordna klubbens
seriespel .

Tavlingskommittén kommer sirskilt fokusera pa att:
® arrangera gruppspel for klubbens medlemmar, bibehélla storleken pa

singelgruppspelet och utéka dubbelgruppspelet med en till tva divisioner
ytterligare,
oka engagemanget fran deltagarna i serielagen i klubbens 6vriga aktiviteter
frimja tavlingsspel, tex genom att arrangera aktiviteter dir medlemmar bjuds
in f6r att 6va pa att spela match.

o Pay&Play/Matchspel f6r nybotjare

o Matchspel f6r medelniva
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Bilaga 4 Marknadskommitténs verksamhetsplan 2023

Uppdrag

Kommittén ansvarar f6r kontakter och avtal med tennisklubbens sponsorer och
arbetar aktivt med att utveckla sponsor- och marknadsforingsverksamheten. I samrad
med Sportchefen, utvecklaforetagspaket och 6vriga erbjudanden till sponsorer.
Kommittén ansvarar f6r Huddinge tennisklubbs varumirken och
marknadsplattform. Marknadskommittén har 6vergripande ansvar for
marknadsféring av Huddinge tennisklubb. Det giller framfér allt sponsring och
sponsringsaktiviteter vid tavlingar och 6vriga aktiviteter dir Huddinge tennisklubb ar
representerad.

Verksamhetsmal 2023

Marknadskommitténs mal f6r 2023 dr att verka fOr att bli en attraktiv
samarbetspartner fOr foretag och organisationer genom att bibehalla, forstirka och
bredda kommittéarbetet med fokus pa samarbetsavtal. FOr att uppna storsta
genomslagskraft dr det viktigt att Huddinge tennis har en differentierad
marknadsforing.

Marknadskommitténs kommer sarskilt fokusera pa att:
e skapa forutsittningar for 6ka antalet marknadsforingsatgirder 1 syfte att hoja
samarbetsintakter fran niringslivet under 2024.
® ctablera en bild av Huddinge tennisklubb som en tennisklubb med hog
kvalité och anliggning med fokus pa den enskilda individen
® utveckla ett foretagsnitverk genom att inventera och kartligga potentiella
samarbetspartners

® ta fram en marknadsstrategi
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Bilaga 5 Fastighetskommitténs verksamhetsplan 2023

Uppdrag

Fastighetskommittén har i uppdrag att samordna och utveckla anliggningen i
enlighet med utvecklings- och underhallsplanen som faststills arligen. Till stéd i
arbetet med planen har kommittén ett nira samarbete med bangruppen som skoter

utebanorna.

Fastighetskommittén ska dven pa uppdrag av styrelsen vara kontaktyta gentemot
fastighetsdgaren och andra intressenter.

Verksamhetsmal 2023
Fastighetskommitténs mal f6r 2023 kommer att vara att:
® genomfora planerade underhallsaktiviteter enligt faststilld underhallsplan,
® inspektera anliggning for att identifiera tidiga avvikelser fran férvintat skick
pa grund av Okat slitage eller skada.

® underhallsplanen ska vara stindigt uppdaterad.

12



