En Idngsiktig och rullande plan fér utvec
Planen kopplar samman klubbens strategi med I6pande pric
uppfolining i verksamheten.




Planen omfattar perioden 2026-202
rullande plan skapas forutsattningar for kontinuitet,
over tid.
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Verksamhetsplanen anvands I6pande | uppfoljning och dialog mellan styrelse och verksamhet, d&
fokus ligger p& att sdkerstdlla riktning, prioriteringar och behov av atgdrder.

Under 2026 bedrivs en fortsatt aktiv verksamhet med hdg ambitionsnivd inom trdning, tavling g«
aktiviteter. Samtidigt ligger fokus pd struktur, tydlighet och uppfdljning av verksamhet och gkéon
som grund foér langsiktiga beslut.



Vi vill erbjuda:
En inkluderande och inspirerande tennismiljo.
Trénings- och tavlingsverksamhet for spelare pd alla nivder.
En modern och valkomnande anldggning.

Var malsattning ér att vara en férening ddr medlemmar utvecklas bade pd och
utanfoér banan genom en stark gemenskap och engagemang.



jighe’ro elglele

Under 2026 ligger sdrskilt fokus p& stabilitet, str
och organisatoriska forutsafttningar utvecklas infor kom

Arbetet utgdr fran klubbens strategiska omraden och féljs I6pande upp i dialog mellc
verksamheten. De fyra strategiska omrdden kvarstér:

¥ Medlemmar - att stérka klubbkulturen och engagemanget.

¥ Medarbetare — att vara en attraktiv arbetsgivare med stimulerande arbetsmiljé och goda

utvecklingsmojligheter
¥ Anldggning - att utveckla och underhdlla en moderna och valkomnade tennismiljé

¥ Ekonomi — att sakerstdlla en stabil och hallbar ekonomi



Instruktionsverksamhet och tavling

“Tennis pa din niva”
Alla, fran juniorer till veteran ska, kédnna sig hemma i klubben och ges
méjlighet att utvecklas oavsett niva, fran motion till tévling.

Medarbetare

Medlemmar Anldggning Ekonomi
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n HTK ar eer attraktiv
Huddinge tennisklubb ar arbetsgivare med en

en sjalvklar métesplats stimulerande arbetsmilj®
fér tennisintresserade som utvecklar och
engagerar och ger tennisklubb med
medarbetare goda trivsamma och
forutsattningar att bidra valfungerande lokaler
till verksamheten.

En klubbverksamhet
med en stabil och
hdallbar ekonomi

HTK ska vara en
anldggning med hog
standard och en

/



- Starka engage
- Inrikining 2026

Under 2026 ligger fokus pd& att stérka engagemang, frivsel o VC
genom fortsatt utveckling av aktiviteter och befintliga strukturer.

_ Mdatbara mal 2026 - med fokus pa stabil medlemsupplevelse och minskat tapp
¥ Oka andelen medlemmar som ar néjda med klubben till minst 80% enligt medlemsundersékningen.

¥ Oka andelen medlemmar som &r néjda med de sociala aktiviteterna till minst 70% enligt
medlemsundersdkningen.

¥ Max 5% medlemsavhopp under dret

o Mdlen f6ljs upp I6pande genom medlemsdata och dterkommande uppfoélining av verksamheten



- Prioriteringc

- Sdkerstdlla goda forutsattningar, kompetenst
medarbetare. Skapa en kultur dar medarbetare trivs oc

- Inriktning 2026

- Under 2026 ligger fokus pd struktur, tydlighet och kontinuitet i arbetssatt samt starkt
samarbete mellan styrelse och verksamhet.

- Mdtbara mal 2026 - med fokus pa arbetsmiljo, tydlighet och kontinvitet

¥ Alla som arbetar pd Huddinge tennisklubb ska uppleva en positiv och trivsam
arbetsmiljo

¥ Ordinarie medarbetare ska genomféra minst tvé kompetensutvecklingsinsatser per Ar

¥ Alla trénare ska erbjudas relevant fortbildning arligen

© Mdlen foljs upp 16pande genom dialog och uppfdlining i verksamheten.



- Skapa e
- Inrikining 2026

- Under 2026 Il%ger fokus pd& prioriterat underhadll och riktade forbd
underhdll, férbattringar som stdrker funktion, tillganglighet och upplevelse inom be
ekonomiska ramar.

- Matbara mal 2026 - fokus pa genomférande och kvalitet
¥ Oka andelen medlemmar som upplever tillgénglighet och dppettider som bra eller
acceptabelt med minst 10 % jamfort med féregdende matning.
¥ Oka andelen medlemmar som ar ndjda med miljon och atmosfaren i hallen med minst 10
procentenheter jdmfort med féregdende matning.
¥ Minst 90% av medlemmarna ska uppleva att anléggningen har en valkomnande miljo.

o Uppfélining sker Ibpande genom medlemsdata och dterkommande avstdmning’i verksamheten.
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Fler och me
- Inrikining 2026

Under 2026 ligger fokus p& att stérka intdkterna och skapa ekonomisk tydlig
prioriterar uppfdljning av intaktsstrommar, ékad beldggning och utveckling av befintliga
intaktskallor, inom ramen fér en stabil kostnadsnivé.

- Matbara mal 2026 - uppfoljning med fokus pa intakisékning och ekonomisk uppféljning
¥ Sponsringsintékterna ska 6ka med minst 15 %
¥ Intakterna frdn inomhusbanorna ska 6ka med minst 10%

¥ Intakterna frdn utomhusbanorna ska 6ka med minst 10%
¥ Intékterna frdn padelbanor ska 6ka med minst 10%
¥ Antalet sGlda gymkort ska 6ka med minst 10%

~ Uppfolining sker ménadsvis genom nyckeltal kopplade till beldggning, intékter och
nyttjandegrad, och utgdr underlag for prioriteringar i verksamheten.
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